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令和 3年度 事業報告書 

（令和 3年 4月 1日～令和 4年 3月 31日） 

【総括】 

 今期上半期は引き続き新型コロナウイルス感染症拡大の影響が大きく、5月 6月は全国的な緊急事態宣

言、まん延防止措置の延長などが響き、大きな入館者数の減少に転じました。その後 7月・8月と多少の

持ち直しがあったものの、お盆連休後に起こった第 5波の影響も大きく、当館も 8月 21日～9月 3日ま

で臨時休館措置となりました。その後は営業を再開いたしましたが、全国的な感染者数は高止まりし、9

月は再び入館者数が大きく減少しました。 

 下半期は、12月から令和 4年 1月前半まで感染者数が落ち着いていた影響もあり、入館者数が一時的

には持ち直しましたが、その後の感染者数のリバウンドにより 1月後半から 2月にかけ再び入館者数が減

少し低調な動きとなりました。年間入館料額で比較すると、前年対比 134.7％（ただし令和 2年度は 4月

5月が臨時休館措置のため 10か月間での比較となる）となりました。 

 公 2やなせたかし記念館指定管理事業では、香美市において 4月より入館料の値上げが実施されました。

また新型コロナウイルス感染症がまん延する中、非対面方式での入館券販売を可能にし現金決済からクレ

ジットカードや電子マネー決済への移行に対応できる券売機を導入しました。7月からはアンパンマンミ

ュージアム開館 25周年を記念し、「やなせたかし記念館共通年間パスポート」を導入いたしました。この

ことにより、年間パスポートを選択し購入する方が増加し、入館料収入の持ち直しに貢献しました。また、

「詩とメルヘン絵本館」での特別展へも来場しやすくなったことで「詩とメルヘン絵本館」の入場者数が

増加しました。 

 コロナ禍において全体の来館者数は減少しましたが、来館されたお客様が混雑することなく自分のペー

スで作品鑑賞を楽しめ、「アンパンマンミュージアム」だけにとどまらず「詩とメルヘン絵本館」にも足

を運んでいただけるようになったことで、やなせ作品への理解の深まりにつながりました。このことは、

アフターコロナ期にもつながる成果になったと考えます。 

 収益事業（ミュージアムショップ販売）に関しては、上半期 5月の大型連休は開館できたものの三密回

避のため 1日あたりの入館者数を制限せざるを得ず、大きな収益にはつながりませんでした。また 7月

21日からの連休は、アンパンマンミュージアム開館 25周年の周年事業や国内でのオリンピック・パラリ

ンピックの開催など、通常であれば人々の移動が活発になり集客が見込める期間となるはずでしたが、8

月 2日から首都圏と沖縄に大阪も加わり、緊急事態宣言が 6都府県に拡大され、またそのほかの都市圏（北

海道・石川・兵庫・京都・福岡の 5道府県）にもまん延防止等重点措置が適用（全面的解除 9月 30日）

された影響を受け、県外からの来館者数が再び激減し、県内客が一定数あったもののショップでの購買行

動にはつながりませんでした。 

 9月以降は、春夏の収益事業での赤字が尾を引き、またその後の入館者数の回復が見込めない状態が長

引いたため、下半期に向けた商品仕入れが行えずショップ運営は厳しい状況となりました。公益法人とし

ては、25周年記念として制作した「やなせたかし記念館公式ガイドブック」など、当財団オリジナル商

品の販売に力をいれ、売上原価にかかる経費を削減し、在庫金額を減らすよう努力いたしました。 



 10月からは「紀の国わかやま文化祭 2021」の関連イベントとして和歌山県有田川町にて実施された「え

ほん deわっしょいスペシャル in有田川」内の「やなせたかしタペストリー展」への作品貸出、また福島

県郡山市でもやなせたかし展（東日本大震災 10年『やなせたかしの世界 愛と抒情～アンパンマンを生ん

だひと～』）が開催され原画約 200点の貸出を行いました。福島では当財団オリジナル商品の委託販売も

好調だったため、12月～1 月のショップ売上が持ち直し、最終的に前年対比約 115％で終えることができ

ました。国民文化祭への協力、また東日本大震災 10年という節目の年に、やなせ先生が晩年心を寄せて

いた被災地・福島県で展覧会が開催できたことは、公益事業の観点からも非常に意義深いことであったと

考えております。 

 来期も新型コロナウィルス感染症拡大の影響については予断を許さない状況ではありますので、より一

層経費削減に努めながら公益法人として堅実な運営を第一に考えてまいりたいと存じます。令和 4年度下

半期には「第 2回やなせたかし文化賞」受賞者を紹介する展覧会も予定しておりますので、「やなせたか

し文化賞」を広く周知し、文化事業の一層の充実を図りながら、アフターコロナ期に向けては、他作家の

方々の展覧会を通じ新たな客層も掘り起こし集客に繋げていけるよう努力してまいりたいと存じます。 

 

【事業内容】 

１．公益目的事業   

公 1 まんが・芸術文化振興事業  

①収蔵作品等の保存管理業務 

  やなせたかし氏や関係各社からの寄贈・寄託作品を資料としてデータベースの管理。 

②やなせたかしやアンパンマン関連情報の収集・広報活動及び館の宣伝 

   ライセンサーのメーカー各社より預かったキャラクターグッズサンプルの保管、展示を行う。 

その他、県内外での有効な宣伝活動の実施。 

    ○FM高知 県内小学校防犯ブザーキャンペーン協賛。  

○土佐電鉄ボディ広告（2車両）実施。 

○公募雑誌「登竜門」「公募ガイド」の ONLINE広告掲載。 

○「やなせたかし文化賞」公式 HP管理・運用。 

③企画展･イベント等の実施  

1． 「ひきだしのなかの名作」展 後期 

会期：4月 17日（土）〜7月 11日（日） 

会場：詩とメルヘン絵本館 

入場者数：4,777 人（大人 3,075人／中学生 54人／小人 889人／幼児 759人 ） 

2. やなせたかし サーカスの世界   

会期：7月 14日（水）～9月 12日（日） 

会場：詩とメルヘン絵本館 

入場者数：6,248 人 （大人 3,878人／中高生 85人／小人 1,330人／幼児 955人） 

関連企画：7 月 23日（金・祝）吉川健斗サーカスパフォーマンス 1日 3回公演 予約制 

     7 月 24日（土）学芸員ギャラリートーク 1日 2回 予約制 



    3. 夏の企画展「やなせたかしのハロー！ワールド」 

      会期：6月 16 日（水）～9月 6日（月） 

      会場：アンパンマンミュージアム 4階   

      入場者数：17,504人 （大人 10,970人／中高生 226人／小人 3,107人／幼児 3,201人） 

      関連企画：8 月 8日（日） アンパンマンミュージアムシアター 

    英語吹き替え版『それいけ！アンパンマン りんごぼうやとみんなの願い』上映会  

     8 月 19日（木） アンパンマンミュージアム 4階企画展示室 

    『英語対訳つき とべ！アンパンマン』読み聞かせ会 

    4. やなせたかしと 3びきのライオン 

      会期：9月 15 日（水）～12月 13日（月） 

      会場：詩とメルヘン絵本館 

      入場者数：10,059人（大人 6,127／中高生 115／小人 1,991／幼児 1,826人） 

      関連企画：虫プロ制作『やさしいライオン』（リニューアル版）上映会 

    5. やなせたかしも熱狂した椛島勝一と「正チャンの冒険」 

      会期：12月 18日（土）～2022年 2月 27日（日） 

      会場：詩とメルヘン絵本館 

      入場者数：5,644人（大人 3,519／中高生 73／小人 1,156人／幼児 896人） 

      関連企画：ぬりえワークショップ実施 延べ 480名の参加 

    6. イベント 乗車会「SLマンがやってくる！」 

      会期：11月 20日（土）～12月 19日（日） 

会場：収蔵庫前広場 

入場者数：延べ 10,872人 

      福岡アンパンマンこどもミュージアムで走行しているロードトレイン「SL マン」を期間限

定で特別運行。 

    7. イベント 仮装して楽しもう！やなせたかしソング演奏自慢コンテスト 

      募集期間：6 月中旬～9月 14日（火） 応募総数 43組 

      ※参考：最終選考会：10月 5日（火）1～3等賞、特別賞４賞を決定 

           受賞者発表 10月 31日（日）当館公式サイトにて掲載 

      1等賞・2等賞・3等賞 及びその他の特別賞の授与 

      （香美市長賞・香美市商工会会長賞・香美市観光協会賞・香北ふるさとみらい賞） 

 8. 一般公募作品展 第 23回 OURギャラリー展 

応募期間：6 月中旬～9月 30日（水）当日消印有効 

      テーマ：旅（たび） 応募総数：378点 

      展示期間：11 月 13日（土）～令和 4年 1月 10日（月・祝）  

会場：別館 

入場者数：6,901 人（大人 4,150人／中高生 55人／小人 1,535人／幼児 1,161人） 

関連企画：特別審査委員・中尾隆聖氏（ばいきんまん声優）絵本読み聞かせ朗読会 開催 

会期：10月 17日（日） 会場：アンパンマンミュージアム・シアター  

 



 

④展覧会の職員の視察研修など 

   職員出張（展覧会打ち合わせ・視察調査ほか） 

    第 2回やなせたかし文化賞 調査出張 6月 22日 学芸員 2名（愛媛県新居浜市） 

                 里中委員長インタビュー動画撮影出張 11月 11日 

                 最終選考会（やなせスタジオ）出張 1月 13日 

                 受賞者発表式動画収録（高知市内スタジオ）3月 9日 

    郡山市立美術館 開展式出席・展示確認出張 事務局長・学芸員 10月 22日・23日 

    長崎県美術館出張 10月 31日 作品集荷 12月 8～10日 作品返却 3 月 1日～4日  

    印刷博物館視察出張（やなせ展打ち合わせ） 事務局長・学芸員 11 月 10日 

    馬の博物館視察出張（やなせ展打ち合わせ） 事務局長・学芸員 1月 14日  

    博物館・美術館保存担当学芸員研修 1月 17日～21日 

   講師出張（やなせたかし文化の普及） 

    後免観光ガイド養成講座「やなせたかし氏と後免町」事務局長 12月 10日 

 

⑤環境整備事業 

やなせたかし記念公園、やなせたかし朴ノ木
ほ お の き

公園、やなせたかし・ごめん駅前公園の管理利用。 

 ⑥やなせたかし氏関連イベントへの協力 

 まんが甲子園「やなせたかし賞」への協力（「やなせうさぎ」出張） 

 海洋堂 Space Factoryなんこく やなせたかしコーナーの協力（資料提供） 

⑦収蔵品貸し出し 上半期なし 

   下半期 10月 23日～12月 26日 郡山市立美術館（福島県郡山市） 

       10月 30日～11月 21日 えほん deわっしょいスペシャル in 有田川 

                       （和歌山県有田川町） 

 ⑧第 2回やなせたかし文化賞事業    

当初、令和 2年度に受賞者を発表予定であったが、新型コロナウイルス感染拡大の影響で、候

補者の公演が中止や延期になる等、財団職員による調査出張が予定通り進めることが出来なか

ったため、発表を 1 年間延期して実施。 

令和 3年 11月 11日 里中選定委員長の特別インタビュー動画の収録・公開 

  令和 4年 1月 13 日 選定委員による最終審査会 

  令和 4年 2月 6 日 受賞者発表 

  令和 4年 3月 9 日 受賞者発表式の動画収録 

令和 4年 3月末日 動画公開 

「第 2回やなせたかし文化賞」選定委員 以下 9名 

選定委員長 里中満智子（マンガ家） 

選定委員  内川雅彦（高知新聞社）    宇野亞喜良（イラストレーター） 

          梯久美子（作家）       田島真紀（高知こどもの図書館館長） 

          立原えりか（作家）      早川史郎（作曲家） 

          牧野鈴子（イラストレーター） 山根青鬼（漫画家） 



    

「第 2回やなせたかし文化賞」受賞者決定・発表 以下 5組 

   大賞         NPO法人ぷるすあるは  

   やなせたかし文化賞  鈴木のりたけ・西村繁男・長谷川義史・ヨシタケシンスケ 

 

 

公 2 美術館運営事業（香美市立やなせたかし記念館指定管理業務） 

   香美市より指定管理料 4期分 合計 80,070,000円 

 ⑴ アンパンマンミュージアム・詩とメルヘン絵本館・別館の管理運営 

   建物の保守管理、入館料等の金銭管理・経理事務、入館者の管理、事業運営を行う。 

① 入館料徴収他経理業務（香美市の代行） 

   令和 3年度（4月１日～令和 4年 3月 31日） 詳細は別紙参照 

アンパンマンミュージアム 77,672人 

           詩とメルヘン絵本館 30,754人 

                  別館 8,375人 

 入館料合計 41,324,823円   

   7月 1日より自動券売機を導入。（クレジット決済、電子マネー決済可） 

   7月 1日より「やなせたかし記念館共通年間パスポート」発売開始 

   （一般 1500円・中高生 900円・小人 500円） 

 

② 建物・展示の修繕・保守等 

年間 2回アンパンマンミュージアム展示物定期メンテナンス実施。（トータルメディア開発研

究所） 

それぞれの設備に経年劣化したもの、不具合が見つかったものは必要に応じて、修繕工事を実

施。（詳細は別紙「建物・展示物修繕、変更等一覧」参照） 

   アンパンマンミュージアム・詩とメルヘン絵本館 定期清掃の実施。館外周花壇等植栽管理。 

③ 香美市内児童への入館割引対応 

3歳～中学生への年間 6回利用できる無料パスポートの配布。 

    配布数：2,385枚（中学生 509枚・小学生 1,177枚・保育園／幼稚園 699枚）  

利用数：290人（中学生 7人・小学生 72人・保育園／幼稚園 211人） 

④ 広報活動 

⚫ 広報誌 年間 4回発行を行い、香美市の広報と共に回覧。 

「やなせたかし記念館ニュース」vol.91（2021.6発行） vol.92（2021.9発行） 

               Vol.93（2021.12発行）vol.94（2022.3発行） 

   香美市内回覧（区長便）、館内配布、県内文化施設・図書館等配布。 

   全国アンパンマンこどもミュージアムへの配布。 

⚫ フリーペーパー「こじゃんと」広告掲載。 

⚫ 記念館公式 HP/Facebookのアカウント管理・運用。 

⚫ JR東京駅地下八重洲側コンコース電飾ボードへの年間行事告知ポスター掲出。 



⚫ JR四国土佐山田駅時刻表の広告掲載。 

⚫ ごめん・なはり線時刻表 2021広告掲載。 

⚫ アニメ・ツーリズム協会関連広報物への情報掲載。 

  ⑤ 入館者確保の努力、入館券販売促進 

⚫ 高知県・四国などの観光関連協会等に協力し、入館料割引協力などを行うことによる広

報活動の実施。 

「南国 I.C.わくわくゾーン」協議会（歴史民俗資料館・アクトランド・龍河洞・西島

園芸団地・のいち動物公園）の活動参加協力。マップ制作・スタンプラリーの実施。 

高知県観光コンベンション協会 各種キャンペーン参画。 

⚫ 隣ホテル「The 6th Diary Kahoku Hotel & Resort」でのチケット販売（割引）協力。 

⚫ 高知市旅館ホテル協同組合とのチケット販売に関する協定締結。 

⚫ JR四国・駅長推薦あじな散歩道「高知やなせたかし記念館プレミアムきっぷ」やセット

券、「JAL麗らか四国キャンペーン」などの旅行パックプランへの割引協力による販売促

進。 

⚫ 香美ミュージアムスタンプラリーへの参画。（香美市立美術館・香美市立吉井勇記念館

との 3館をめぐるスタンプラリー企画。 

⚫ 物部川 DMO協議会への参加協力、情報提供。 

⚫ 入館特典（バースディーシール）配布。 

⚫ アンパンマンミュージアム開館 25周年記念 オリジナル缶バッチ配布。（四季により 4色） 

⚫ オリジナルアプリを利用したやなせたかし記念館内アートラリー実施。 

⚫ 「香美市立やなせたかし記念館」公式ガイドブック制作 

⚫ 「香美市立やなせたかし記念館」公式サイトリニューアル（スマートフォン対応画面追加） 

 (2) 文化事業の実施 

やなせたかし氏の作品展示やマンガ･アニメーションに関する事業、絵本や詩、イラスト

に関する企画を行う。アンパンマンミュージアム、詩とメルヘン絵本館へのやなせたかし

氏の作品他、財団所蔵作品の展示（特別企画展の時期を除き、年間、約 4回程度作品を替

えて展示） 

① 文化事業（展覧会・イベント） 

春の企画展「やなせたかしと映画の世界」4月 14日（水）～6月 14日（月） 

秋の企画展「ホラホラホラーなハロウィーン」9月 8日（水）～11月 8日（月） 

クリスマス企画展「アンパンマンのサンタクロース」11月 10日（水）～2022年 1月 10日（月） 

冬の企画展「アンパンマンとみみせんせい」2022年 1月 12日（水）～3月 7日（月） 

6月 20日（日）新作映画試写会「それいけ！アンパンマン ふわふわフワリーと雲の国」 

会場：アンパンマンミュージアムシアター  

1日 2回上映 10時半／13時半 事前予約・定員制 延べ 88名参加 

   

 アンパンマンミュージアム 開館 25周年 記念事業 

    7月 21日（水）記念式典／「それいけ！アンパンマン ショー」1日 2 回公演 予約制 

    7月 22日（木・祝）やなせうさぎ色つけワークショップ（海洋堂高知より講師招聘）予約制 



    7月 25日（土）おむすびひろば 絵本とパントマイムのパフォーマンス 予約制 

       

   地元のこどもたちの作品展「未来の巨匠展 vol.18」 

会期：令和 4年 2月 5日（土）～3月 6日（日） 

会場：別館 

香美市内の保育園 6園、幼稚園 2園、小学校 8校より全 490点の作品が出展された。 

入場者数：1,464人（大人 900人／中高生 11人／小人 349人／幼児 204人） 

②  地域支援イベント等の実施 

③  視察・事前交渉などのために県外出張・館運営に関する職員研修ほか 

県内文化施設・博物館施設等との連携活動 

○こうちミュージアムネットワーク 幹事会・総会参加 5月 14日、7月 1日、10月 1日 

学芸員 1名 

     ○日本博物館協会高知大会実行委員会等への参加協力 10月 28日・12月 10日・2月 22日 

○高知県文化施設協議会 学芸員 10月 22日  

○香美市観光協会の公益的活動への協力 

「歴史・史跡に関する委員会」 委員会出席 7月 6日 事務局長／11月 25日 学芸員 

                合同委員会 3月 17日 学芸員 

     ○高知県政 50年記念式典出席 理事長・学芸員 11月 23日 

  

２．収益事業 

収 1 ショップ運営事業 

香美市立やなせたかし記念館内でのミュージアムショップ営業 

令和 3年度（令和 3年 4月 1日～令和 4年 3月 31日） 

詳細は別紙参照 

アンパンマンミュージアムショップ等売上 27,350,471円 

詩とメルヘン絵本館ショップ等売上 1,297,554円 

 

  ショップ商品委託販売 

展覧会「やなせたかし展」物販 郡山市立美術館（福島県郡山市） 

   10月 23日～12月 26日「いちいの会」委託販売 10,370,630円                      

負担金・寄付など 

  香美市観光協会 令和 3年度会費 

赤い羽根共同募金の実施 

そのほか協賛金等 

地域の夏祭りへの協賛等は、新型コロナウィルス感染症拡大防止のため全て中止となっ

た。 

 

 



収 2 著作権管理業務 

オリジナル商品製作・商品ロイヤリティ管理 

令和 3年度（令和 3年 4月 1日～令和 4年 3月 31日） 

他施設でのアンパンマンサブレ販売によるロイヤリティ等収入 127,710円 

財団所有の原画使用の使用許諾料、ロイヤリティ収入 36,564円 

アンパンマン、やなせたかし著作権関連問い合わせ窓口業務 

やなせスタジオ・日本テレビ音楽・フレーベル館へのつなぎ業務 

 

他 1 その他の事業（やなせたかし先生の資産等管理事業） 

やなせたかし先生の法要の実施ほか、遺贈資産の管理、やなせ文化振興に関連する事業等への協

力等の活動を行う。 

○お彼岸供養 

○8月11日 やなせたかし先生お盆供養 

    ○10月13日 やなせたかし先生命日供花 

    ○2月6日 やなせたかし先生お誕生日供花 

 

３．法人管理業務 

 

理事会・評議員会等の開催 

 開催日 議案など 

令和 2年度決算監査 令和 3年 5月 14日 平成 2年度財団決算 監査 

第 19回定例理事会 

（書面議決） 

令和 3年5月25日（決

議があったとみなさ

れた日） 

令和 2年度事業報告書・計算書類承認の件 

基本財産の追加に伴う定款の変更について 

定例評議員会の開催について 

第 1回臨時理事会 

（書面議決） 

令和 3年6月11日（決

議があったとみなさ

れた日） 

第 1回臨時評議員会の議案について 

第 10 回定例評議員会

（書面議決）  

令和 3年6月16日（決

議があったとみなさ

れた日） 

令和 2年度事業報告書・計算書類承認の件 

基本財産の追加に伴う定款の変更について  

第 1 回臨時評議員会

（書面議決） 

 

令和 3年6月22日（決

議があったとみなさ

れた日） 

理事・評議員の選任について 

退任：理事 1 名・評議員 1 名 

就任：理事 1 名・評議員 2 名 

第 2回臨時理事会 令和 3年 7月 7日 代表理事による職務執行報告 

職員の夏季賞与について 

そのほかの報告 

令和 3年度中間監査 令和 3年 11月 19日 令和 3年度財団中間決算 監査 



第 3回臨時理事会 令和 3年 12月 3日 代表理事による職務執行報告 

令和 3年度上半期事業報告・計算書類について 

職員の冬季賞与について 

その他の報告 

第 20回定例理事会 

（書面議決） 

令和 4年 3月 3日 

（決議があったとみ

なされた日） 

令和 4年度事業計画書・予算書承認の件 

財団規程の改正について 

臨時評議員会の開催について 

第 2回臨時評議員会 

（書面議決） 

令和 4年 3月 16日 

（決議があったとみ

なされた日） 

令和 4年度事業計画書・予算書承認の件 

その他の報告 

○ 顧問公認会計士・眞鍋清氏、顧問税理士・竹内靖氏による電話指導 

○ 高知県働き方改革セミナー 受講者出張 2月 2日 事務局長 

 

４．財団職員の状況（令和 4年 3月 31日現在） 

正職員 7名 

事務局長 1名・事務局長補佐 1名（1月～病気休暇）・学芸員 5名（3月末 1名退職） 

 無期雇用職員 2名 

  やなせたかし記念館サービススタッフ 1名・経理事務補助 1名（3月末退職） 

有期雇用職員 7名 

  やなせたかし記念館サービススタッフ 7名 

 アルバイト・パート 3名 

  ショップ等レジパート 1名 ・アルバイト（スーツアクター他）2名（3 月末 1名退職） 

 

５．財団役員の状況 

公益財団法人（令和 4年 3月 31日現在） 

 

 

役員 氏名  役員 氏名 

理事長 明石  猛  評議員長 宮地 憲一 

専務理事 岡本 篤志  評議員 熊瀬 東作 

理事 西村 芳成  評議員 吉川 隆樹 

理事 公文   裕  評議員 小松 紀夫 

理事 越尾 正子  評議員 和田 高明 

理事 三谷 由香理  評議員 生島   淳 

監事 浜田 貞一  評議員 正木 秀尚 

監事 大利 義房  評議員 白川 景子 


